Turkiye’nin ilk online
magazasli olarak yola
ciktigr 20017°den bu yana
basarilara imza atarak
surekli gelisen ebebek’in
IBM Cognos temelli
“Kurumsal Bltceleme,
Planlama ve Finansal
Raporlama” projesi,
kurum performansinin en
iyi sekilde olcumlenip
degerlendirilebilmesi

ve aksiyonlarin
alinabilmesi hedefi
dogrultusunda Intellium
Bilisim Teknolojileri

danismanliginda hayata
gecirildi.

ebebek Basari Hikayesi

internet sitesinde yakalanan basarinin
ardindan dinyada az rastlanan “click
to brick” is modelini uygulayarak
2005'te fiziki magazaciliga da gegis
yapan ebebek’in Turkiye'nin ¢esitli
bolgelerinde yer alan magazalarinin
sayisi Mayis 2016 itibariyle 70’e
yaklasmis durumda. Ulasilan olgek ve
is zekasi gereksinimleri dogrultusunda,
Intellium danismanugr ile gelistirilen
IBM Cognos ¢ozimUunin asagidaki
hedefleri karsilamasi gerektigi
belirlenmis:

- Blt¢e planlama konusunda daginik
olan mevcut yapidan merkezi bir
yaplya gegerek veri entegrasyonu ve
tutartiigina sahip olunmasi

« Verilerin gizliligi ve guvenligi
konusunda daha saglikli bir yapiya
gecilmesi

- Bltge surecinde veri tanimlamaya,
analize ve karar verme ile yuritmeye
ayrilan zamanin azaltitmasi

- Bltce planlama ve konsolidasyon
yonetiminin kolaylastirilmasi

- TUm butce sireclerinin tek bir
platformda bir araya getirilmesi

- Degisen pazar kosullarina gore hizli
simulasyon yapilabilmesi

- Is stireclerine ve operasyonel

sistemlere entegre bir sistemin
kurgulanmasi.
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Kurumsal Bltceleme, Planlama ve Finansal Raporlama

Coziim IBM Cognos

saglanabilmesi

ebebek biinyesindeki tim birimlerin ve kullanicilarin ortak bir
platform tzerinden farkli biitge modeli yapilarinda veri girislerinin

Bu verilerin konsolide edilerek raporlanabilmesi

“.;::.5 intellium

“Innovative and Intelligent Solutions”

Kurum performansinin en iyi sekilde dlgimlenip
degerlendirilebilmesi ve aksiyonlarin alinabilmesi

cbebek @

Anne ilgisi, uzman bilgisi



ONCE

IBM’in Cognos biitceleme ve planlama

yazilimini kullanmadan dnce karsilastigi

baslica sorunlar asagidaki gibi siralaniyor;

« Biitce planlama ve analiz icin gesitli
sistemlerden gelen verilerin standart
ofis yaziimlari ile islenerek kullanicilara
sunulmasi nedeniyle raporlarin ve
analizlerin hazirlanma islemlerinin gok
uzun zaman almasi

Yeni ihtiyacglar karsisinda var olan

butce planlama, raporlama ve analiz
aracglarinin yetersiz kalmasi veya
raporlarin tasarimlarinin yapilmasinin gok
zahmetli calismalar gerektirmesi

Daginik dosya yapilarini yéonetme
asamalarinda sorunlar yasaniyor olmasi

Merkezi olmayan bir yapi kullaniliyor
olmasi; farkli dosyalarin, farkl
versiyonlarindaki degisikliklerinin sistem
geneline yansimamasi

» Dosyalarin veri glivenligi konusunda
belirsizlikler bulunmasi

SONRA

Dort ay gibi kisa bir stirede tamamlanan
“Kurumsal Bltceleme, Planlama ve
Finansal Raporlama” projesi sayesinde
saglanan kazanimlar ise asagidaki
maddelerle 6zetleniyor:

» Departmanlarin ve st yonetimin,
ihtiyac duydugu karar destek yapisi ve
raporlama ortamina kavusmasi

- insan kaynaklari ve finans birimlerindeki
butce ekiplerinin is yukinun azalmasi

« Tamamen personele bagli olan know-
how’in sistem lizerine aktarilmasi

- izlenebilir ve denetlenebilir bir biitce
sureci yonetimine sahip olmasi

» Degisik sistemlerde yurttilen bitce
calismalarinin fiili sistem GiZ ERP
Kurumsal Kaynak Planlama ile tam uyum
icinde daha dogru veriler ile calismasi

» Bitce hazirlama surecinin kisalmasi
sonucu karar alma noktasinda,
yoneticilerin analize daha fazla vakit
ayirabilmesi

» Cok fazla senaryo calismasini sistemden
yapabilir konuma gelmesi

. Is Zekasi rapor analizlerinde biitceleme,
planlama ve finansal raporlama
sisteminde gelecek veriler sayesinde
karar alicilarin daha hizli ve dogru
sonuca ulasmalarinin saglanmasi

- Sirket blinyesinde tek Biitceleme
platformu olmasi nedeniyle bilgi
platformu olarak tek bir veri kaynaginin
olusmasi
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“Stirecler hizli ve kolay hale geldi”

ebebek olarak stratejik hedeflerimize ulasirken ¢alismalarimizin yonetimi ve etkili olabilmesi
icin hem planlamanin yani sira biitceleme, tahmin, analiz, yonetim raporlamasi igin verileri cok
daha iyi anlamlandirmali ve hem de sirket genelinde daha dogru ve izlenebilir hedefler ile biitce
stireclerini ydiritmeliyiz.

Kurum ici performans ydnetimi sistemi siirecinin ydnetimini ve biitceleme & planlama sistemlerini
daha etkin hale getirebilmek icin, secimimizi IBM Cognos’tan yana yaptik ve uygulamaya aldik.

Projenin hayata gecirilmesi ile zaman tasarrufu ve yetkinlik kazanimi gibi sonuglar elde etmeyi
ve biitce planlama slireglerini daha kolay takip edebilir duruma getirme hedefimizi basardigimizi
soyleyebilirim. Bu cercevede ornegin daha once ¢ aya yakin stren biitce planlamasina yénelik
calismalarimizin bu yil bir aydan kisa siirede tamamlanacagini 6ngoriyoruz.”

Halil ERDOGMUS
ebebek Genel Muduru

“Glizel bir sinerji yakalandi”

“Proje sistem tasariminda ve proje siirecinde alinmasi gereken kararlardaki bilgi paylasimlari,
projede calismalarindaki artilari eksileri neler olacak bunu 6nceden gorerek ilerledik ve
calismayr basarili bir sekilde sonuclandirdik.

Intellium’un siire¢ bilgisi ve teknik olarak getirdigi bilgi birikimi ile bizim is ve proje
yaklasimlarimiz giizel bir sinerji olusturdu, Intellium ekibi projenin her asamasinda bizimle cok
yakin calisti, projede yasanan her tiirlii zorlukta tam bir ekip calismasi ile kisa zamanda ¢oziime
ulastik.

ebebek proje yoneticisi, Intellium proje ekibi ve biitceden sorumlu ¢alisanlarla diizenli olarak
bir araya gelinerek sirket ihtiyaclari belirlendi. Daha sonra ¢calismalara baglandi ve uygulama
stirecinin ardindan proje tamamlandi.

Cognos kullanarak dncelikle biitce hazirlama siireleri, biitce modiillerinin niteligine bagl
olarak ciddi oranda azaldi. Cognos’un oldukca esnek bir ara¢ olmasi sayesinde daha énce
hazirlayamadigimiz raporlarr hazirlamaya bagladik. Ayrintili yetkilendirme sistemi ile sadece
rapor bazli degil veri bazli yetkilendirme de yapabiliyoruz.

Sirketimizin stratejik hedeflerine uygun blitceleme, tahmin, analiz ve yénetim raporlamalari
imkani sunan IBM Cognos TM1 uygulamasini hayata gegirmekten memnuniyet duyuyoruz. Biitce
stirecinde, magaza ve departman bazindaki biitceleri sorunsuz bir sekilde bir araya getirerek
maliyet senaryolarini modelleme ve duyarlilik analizleri gerceklestirme becerisini de IBM
Cognos TM1 ile uyguladigimiz modelle sagladik. Esnek bir ¢calisma imkani sunan IBM Cognos TM1
uygulamasini kullanarak, sirketimize farkli yapilar ile deger katacagiz.”

Kazim MAVUS
ebebek Mali ve idari isler Direktorii

“Tiirkiye’nin anne bebek sektdriindeki lider e-ticaret ve perakende firmasi ebebek’e kurumsal
performans yénetimi konusunda projeyi hayata gecirmekten dolayr mutluluk duyuyoruz. Tiirkiye’nin
alaninda dnde gelen sirketlerinden birisi olan ebebek ile ilk gdriismelere basladigimizda,
kendilerinin “Stratejik planlar dogrultusunda operasyonel biitceleri belirlemek” vizyonuna bagli
olarak biitce planlama, tahminleme ve what-if yonetimi ile etkin bir biitce uygulamasini hayata
gecirmek icin yardim almak istediklerini bize bildirdiler. Biz de kendi ihtiyaclarini analiz ederek,
sirketin 6zel ihtiyaclarna en uygun ¢c6ziimleri onlara sunmaya calistik. Onemli hedefleri olan bir
kurulus olan ebebek’ te IBM TM1 Is Analitigi c6ziimleri hayata gecirdigimiz, biitceleme, planlama ve
finansal raporlama projesi hem ebebek hem de Intellium icin karsilikli kazanimlar olusturan érnek bir
calisma oldu, diye diisiiniiyoruz.”

Ali KILIC
Intellium Bilisim Teknolojileri Genel Mudurl
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